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Fur das Funktionieren moderner Gesellschaften sind groBe Infrastrukturen essentiell. Sie
zeichnen sich durch eine prekéare Zeitlichkeit aus, da sie nicht nur stabil und langlebig
sind, sondern gleichermaBen auch fragil. Bereits im Normalbetrieb finden sich zahlrei-
che Stérungen (technische Defekte, VerschleiBerscheinungen, Bedienfehler, organisa-
torische Pannen, unpassende Rahmenbedingungen), die durch Techniken des Reparie-
rens, des Wartens, aber auch des Workarounds behoben werden mussen. Prozessen
des Verfalls und der Zerstérung arbeiten also permanent Kulturtechniken der Erhaltung
entgegen, was wiederum zur Transformation von Infrastrukturen beitragt. Am Beispiel
der Bauphase des Flughafens Berlin Brandenburg (BER) zeigt der Beitrag, wie diese
Zeitebenen einer gegebenen Infrastruktur eine Form der Heterochronie hervorbringen,
die die beteiligten Akteure interferieren lasst, wobei Regime der Lebensdauer und der

Obsoleszenz auf Wartungszyklen und Verfallsprozesse treffen.
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GABRIELE SCHABACHER

(AUF) DEN BER WARTEN

ZUR LAUFENDEN REPARATUR EINES INFRASTRUKTURPROJEKTS *

GrofRe Infrastrukturen sind komplex, langlebig und fir das
Funktionieren moderner Gesellschaften essentiell. Sie stellen
grofle Netzwerke heterogener humaner und nicht-humaner
Akteure dar, deren Koordination alles andere als selbstver-
standlich ist. Ihre Etablierung und ihr Unterhalt sind kostspie-
lig. Infrastrukturen sind deshalb Gegenstand von Kulturtech-
niken der Sorge, die ihren Erhalt sicherstellen. Es handelt sich
um Tétigkeiten fortwahrender Reparatur und Wartung, die
vergleichsweise ,unsichtbar” bleiben,’ um Infrastrukturen im
Alltagszusammenhang als zuhandene Blackboxen zur Verfi-
gung zu stellen.

Doch Infrastrukturen sind fragiler als es scheint, und zwar
nicht nur, wenn es um Naturkatastrophen oder terroristische
Angriffe geht.? Schon im vermeintlichen Normalbetrieb finden
sich eine Vielzahl von Stérungen: Diese reichen von techni-
schen Defekten, tiber die Abnutzung von Verschleifiteilen, Be-
dienfehlern, Fehlfunktionen bis hin zu organisatorischen Pan-
nen und unpassenden Rahmungen (etwa fehlende Standards,
Gesetze et cetera). Das Beheben solcher Stérungen involviert
verschiedene Arten des Reparierens:® Vom retrospektiven Re-
parieren im engeren Sinn, das einen vorherigen Zustand wie-
der herzustellen sucht, sind prospektive und praventive Maf3-
nahmen der Wartung zu unterscheiden, die durch rechtzeitiges
Eingreifen verhindern sollen, dass eine Stérung tUberhaupt
eintritt. Im Kontext des Wartens treffen interessanterweise
vormoderne Praktiken des Wartens im Sinne von Cultura,* die
verkorperte Skills und Know How betreffen,” und industriali-
sierte Wartungszyklen im Sinne eines Life Cycle Management®
aufeinander. SchlieRlich wiederum zeigen Workarounds, dass
auch das Umgehen der eigentlichen Problemlésung in infra-
strukturellen Zusammenhéangen sehr effektiv sein kann.”

Die Komplexitat der Prozesse und die Heterogenitat der
beteiligten Akteure sind fur die prekére Zeitlichkeit von Inf-
rastrukturen verantwortlich. Prozessen des Verfalls und der
Zerstorung arbeiten permanent Kulturtechniken der Erhaltung

entgegen, was wiederum zur Transformation von Infrastruktu-

Zeitpunkt ;‘:’:f':::;
2000 2007
2002 2009
2004 Herbst 2010

Spatenstich:
5. Sep. 2006 30. Okt. 2011
25. Jun. 2010 3. Jun. 2012

Mai 2012 17. Mrz. 2013

Sep. 2012 27. Okt. 2013

Jan. 2013 unbekannt

Dez. 2014 2. HJ 2017

21. Jan. 2017 2018
15. Dez. 2017 Okt. 2020
29. Nov. 2019 31. Okt. 2020

1 Geplante Er6ffnungstermine. Bau des Flughafens Berlin Brandenburg

ren beitragt. Infrastrukturen zeichnen sich also durch eine spe-
zifisch zeitlich-prozessuale Dimension aus, die sich auch als
Arbeit von und an Infrastrukturen verstehen ldsst.®* An einem
aktuellen Beispiel, dem Flughafen Berlin Brandenburg (BER),
lasst sich zeigen, wie die verschiedenen Zeitebenen einer ge-
gebenen Infrastruktur eine Form der Heterochronie hervor-
bringen, die verschiedenste Akteure interferieren lasst, wobei
Regime der Lebensdauer und der Obsoleszenz auf Wartungszy-
klen und Verfallsprozesse treffen.

Nach fiinfzehnjahriger Planungszeit befand sich der BER
seit 2006 im Bau.’ Die Eréffnung wurde seit 2011 mehrfach
verschoben (siehe Abbildung 1).
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Wieviel der neue Berliner Flughafen (BER) den Steuerzahler bis jetzt kostet !
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2 Flughafen Berlin Brandenburg: Kosten im Juni 2019

Neu anvisiert wurde 2017 ein Eréffnungstermin in 2019, was
jedoch durch einen geleakten (internen) Bericht des TUV Rhein-
land infrage gestellt wurde, der gravierende Sicherheitsméngel
bei wichtigen technischen Anlagen aufdeckte und eine Eroff-
nung nicht vor 2021 vorschlug; ' geplant war dann die Er6ffnung
flir den 31. Oktober 2020," was auch tatsachlich realisiert wurde.
In der Offentlichkeit gilt der BER als einschlégiger Fall von Miss-
management, Fehlplanung und Aufsichtsversagen bei Grof3-
bauprojekten: Dabei wurde die lange Liste von Bauméngeln
(der TOV-Bericht vom 8. Mérz 2019 nennt insgesamt 11.519 tech-
nische Méangel) flankiert von stetig steigenden Kosten. So be-
liefen sich die laufenden Kosten (fiir den noch nicht in Betrieb
genommenen Flughafen) Anfang 2020 auf rund 36 Millionen
Euro pro Monat. Auf der Website https://www.flughafen-berlin-
kosten.de/ liefd sich der stetige Anstieg dieser Summe in Echtzeit
verfolgen.” Die Seite zeigte auch die je aktuelle Hohe der Ge-
samtkosten; beliefen sich diese Mitte 2019 bereits auf 5,37 Milli-
arden Euro, stieg die Summe bis zur Eréffnung im Oktober 2020
auf tber sieben Milliarden (siehe Abbildung 2).

Aus infrastruktureller Sicht ist der BER jedoch nicht nur als
paradigmatischer Fall von Missmanagement aufschlussreich,
sondern auch bezogen auf die Heterogenitat der betreffenden
JAkteur-Welt“. Wie dies der Techniksoziologe Michel Callon
fur den Versuch der Entwicklung eines franzésischen Elekt-
roautos in den 1970er Jahren darstellt,”” an dem verschiedene
Unternehmen und Institutionen mit sehr unterschiedlichen
Vorstellungen beteiligt waren, stellt die fiir den Erfolg des Pro-
jekts notige ,Vereinfachung” der beteiligten Akteure eine grofie
Schwierigkeit dar: Sie missen namlich einwilligen, nur den
ihnen zugedachten Part zu tibernehmen (in Callons Termi-
nologie: sich ibersetzen lassen) und dartber hinausgehende
eigene Interessen tempordr zuriickzustellen, damit das ge-

meinsame Vorhaben realisiert werden kann. Ein Projekt muss

3 Vegetation vor dem Flughafen

also zum ,,obligatorischen Passagepunkt* aller Akteure werden,
zum Fluchtpunkt der Anstrengungen, auf den sich alle eini-
gen, wenn es Erfolg haben soll."® Auch beim BER-Projekt ging
es darum, technische, soziale und diskursive Akteure zusam-
menzufiihren — Materialien, politische Parteien, Vertragsunter-
nehmen, Berichte und Untersuchungen'” sowie Uberlegungen
zu Umweltauswirkungen, steigendem Passagieraufkommen,
Konstruktionsfehlern und Kosten. Entsprechend liefde sich
auch fur das BER-Projekt sagen, dass es hier nicht gelang, die
heterogenen Entitdten durch wechselseitige und vereinfa-
chende Ubersetzungen auf eine gemeinsame Linie festzulegen
und die Fertigstellung des Flughafens zum obligatorischen Pas-
sagepunkt aller Akteure zu machen. Statt sich als blofde Zwi-
schenglieder (intermediary) eines Gesamtprozesses zu verste-
hen und damit als Blackboxen zu fungieren, deren prinzipielle
Komplexitat nicht zur Debatte steht, agierte jede Entitét als
vollwertiger Mittler (mediator) und folgte der eigenen Richtung
und Zielvorstellung.’®

Bezogen auf die Zeitlichkeit von Infrastrukturen ist der BER
nun in mindestens drei Hinsichten interessant. Erstens zeigt er
die Schwierigkeiten, ein solches Grofivorhaben tiberhaupt so-
weit zu stabilisieren, dass ein (temporéarer) Zustand der ,Festig-
keit“ erreicht wird. Das BER-Projekt scheiterte daran, an einen
solchen Punkt der Stabilitat zu gelangen, da die heterogenen
Akteure - die Burger:innen, Organisationen und Ministerien,
die Gesetze und Vorschriften, die Umweltverbdande sowie die
materiellen und technischen Komponenten - nicht lange ge-
nug auf das gleiche Ziel ausgerichtet werden konnten, um das
Projekt fristgerecht abzuschlieRen und tatsachlich Fluggéaste zu
beférdern. Zweitens gingen aufgrund der zeitlichen Dauer mit
dem Aufbau der Flughafeninfrastruktur Prozesse des Verfalls
einher. Pflanzliche Akteure konnten sich angesichts der Nicht-

benutzung ungehinderter ausbreiten (siehe Abbildung 3).
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4 Masterplan 2040 zur Umstrukturierung des Flughafens (Stand 2018)

Hunderte Fahrgastinformationsmonitore mussten wie-
der ersetzt werden, da sie das Ende ihrer Lebensdauer be-
reits vor ihrer Inbetriebnahme erreicht hatten.” Im unter-
irdischen Flughafenbahnhof verkehrten taglich mehrere
S-Bahn-,Geisterfahrten®, um fir die entsprechende Beltftung
zu sorgen und Schimmelbildung zu verhindern.?° Zeitregime
geplanter Obsoleszenz wie im Fall der Monitore interferierten
hier also mit der Dauer des Bauprozesses; Wartungszyklen
wiederum mussten Formen der Nutzung simulieren, gerade
weil das Bauwerk offiziell nicht zuganglich war und noch kei-
nem regularen Gebrauch zugeftihrt wurde. Drittens schlieflich
veranderte die vergehende Zeit die Perspektiven auf die Zu-
kunft des Projekts. Neue Entwiirfe lagerten sich an die bereits
bestehenden und genehmigten Planungen an und erforderten
deshalb bestandig neue Anpassungen.” Neue Berechnungen
des prognostizierten Passagieraufkommens etwa verlangten
gar eine Umstrukturierung des gesamten Flughafengeldndes.””
Der sogenannte ,Masterplan 2040“* schlug deshalb noch vor
der Fertigstellung eine grundlegende Restrukturierung (und

damit auch Infragestellung) des Gesamtprojektes vor: Durch

die Zusammenfihrung der Flachen des aktuellen Flughafens

Berlin-Schonefeld mit dem noch unfertigen BER sowie ergénzt
um einen Bereich fiir weitere Servicegebdude stidostlich von
Terminal 1 und 2 sollte ein noch grofierer Flughafen geschaf-
fen werden (siehe Abbildung 4).

Die schematische Darstellung kombinierte dabei drei
Zeitebenen: bereits bestehende Gebaude (hellrot), bis 2030
geplante Gebaude (dunkelrot) sowie drittens erwtiinschte zu-
kiinftige Gebdude (markiert als sogenannte ,Baufelder durch
dunkelrot gestrichelte Umrandungen).”” Der Standort erschien
so als ,contested gathering of many conflicting demands®,*® an
dem die Planungsprozesse standig mit dem bereits Gebauten
interferierten.

Das Beispiel des BER verweist damit darauf, dass verschie-
dene Zeitebenen innerhalb einer einzigen Infrastruktur wirksam
sind, fiir die Prozesse der Veranderung unterschiedlich schnell
beziehungsweise langsam ablaufen. Wie man im Anschluss an
Stewart Brand feststellen kann, war es insbesondere die Ebene
der Services, die fiir die Fertigstellung gravierende Probleme mit

sich brachte. Denn Monitore, Kabel und Leitungen, aber auch
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Erlebnis BER

Flughafentouren -

Ein Tag am Flughafen

Tour Online Buchen

BER on bike
Touren fir Kinder
Hiufige Fragen

Spaziergang durch die
Luftfahrigeschichte

Kunst am Bau '

Die Tour _Erlebnis BER™ startet in den Raumlichkeiten der
Flughafengesellschaft im Gebaude des Haus DIALDG-FORUM

{ am Berlin-5¢ Mit dem Bus
geht es zum z: igen F fen Berlin und von
dort quer uber das 960 Hektar grofie Flughafengelande.
Hohepunkt der Tour ist der Ausstieg im Terminal und die
Besichtigung des Check-in-Bereiches. Unsere Guides ieren
wahrend der Tour zum neuen Flughafen sowie zur Entwicklung der
Luftfahrt in der Region

5 Vorabnutzung des noch nicht fertiggestellten Flughafens

etwa Schutzhelme unterlagen standardisierten Veraltungszyk-
len, die die Bauzeit des Flughafens unterschritten und insofern
zu jenen ,shearing layers of change” wurden, die in diesem Fall
die gesamte Infrastruktur des Flughafens auseinander zu rei-
en drohten.” Wenn beim ,Masterplan 2040“ sogar Fragen des
Standorts verhandelt wurden, dann betraf dies die von Brand
als dufierst langlebig verstandene Schicht der site.”® Dass hier
Verdnderungen vorgenommen wurden, lag daran, dass der Flug-
hafen jenen stabilisierteren Zustand noch nicht erreicht hatte,
der einmal etablierte Infrastrukturen mit Blick auf Pfadabhan-
gigkeiten normalerweise kennzeichnet” Die shearing layers
der verschiedenen Zeitlichkeiten betrafen beim BER also die
physisch-materielle Dimension der Infrastruktur ebenso wie
alle soziotechnischen Aspekte, etwa buirokratische Verfahren,

Vorschriften, Untersuchungen und Planungen.

Die im Fall des BER wirksamen Zeitregime veranschauli-
chen somit einen doppelten Zusammenhang von Zeitlichkeit
und Infrastrukturen: Zum einen geht es um die Zeitlichkeit
von Infrastrukturen, das heif’t die unterschiedliche Lebens-
dauer der beteiligten Einheiten, die das Gesamtprojekt trans-
formierenden Effekte von Fehlern, Irrtimern und Korruption
und die (organischen) Prozesse des Verfalls. Zum anderen aber
geht es um Infrastrukturen der Zeitlichkeit, das heift Formen
zeitlicher Kontrolle und Steuerung durch Plane, Management-
routinen und Wartungszyklen.*° Wie die Beispiele der Monitore
und ,Geisterfahrten” zeigen, interferieren diese beiden Ebenen,
wenn industriell normierte Lebensdauern, Wartungszyklen
und Prozesse des Verfalls aufeinandertreffen. Ein bemerkens-
wertes Beispiel waren in diesem Zusammenhang bereits statt-
findende Formen der Umnutzung, die sich normalerweise erst
im Anschluss an eine Erstnutzungsphase etablieren: Im Sinne
einer Touristenattraktion liefen sich namlich Bus- oder Fahr-
rad-Touren auf dem Geldnde des noch nicht in Betrieb genom-
menen Flughafens buchen; allein bis Méarz 2017 wurden ins-
gesamt 1,55 Millionen Besucher durch den Flughafen geftihrt
(siehe Abbildung 5).*

Insgesamt lassen sich die Arbeiten der Erhaltung, die sich
auf Infrastrukturen richten, als ein Prozessgeschehen fassen,
in dem sich eine spezifische infrastrukturelle Temporalitét ar-
tikuliert: Insofern sich ndmlich ihre Materialitdt und Organi-
sation standig ,in Bearbeitung” befindet, sind Infrastrukturen
fur Transformation und Anpassungen offen, was gewisser-
mafien die Kehrseite der ihnen haufig zugesprochenen Statik
darstellt. Tatigkeiten des Reparierens im weiteren Sinne sind
fur diese transformative Dimension grof3technischer Systeme

unerlasslich.
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